al da Associacao

ir com 0s outros
e alguns direitos

0-de um “Estado-providén-
0,.mas presente.em Portu-
e”ser ‘este o-caminho para
am 0§ actuais-governantes,
mente ao propagandearem
ios do que se tem designa-
xiguranca”. Por esta via hd
om o-aumento.do de-
aifida que atenuado; even-
;- .por menos deslocaliza-
\presas mas; também, com
acdo«donosso . ancestral
némico; baixa produtivi-
eracia. - :

caminho:possivel; mas so-

ndo;augura . novas prima- -

ais; 3 .
rémy; alternativas?

u¢ sim e, de algum modo,

desconhecidos dos qua-
liticos-que decidem-o nos-
. Hi-de ser um caminho
6rio fundado na nossa rea-
oréfica, nas nossas possibi-
némicas e nas nossas am-
ectivas. Depois: hd que ter
- conquista e planos de ba-
e definir, sem retérica bo-
e quer chegar — com tanta
nto possivel e tanto realis-
) necessario.
a aqui serd o de conciliar a
Estado - as suas fungdes,
estdo em crise — e a voca-
tade da sociedade civil, de-
nte na componente em-
Se ndo podemos ignorar o
slobalizagio que é o-nosso,
escolher, porém, o nosso
o0 nosso destino nesse pro-
sbretudo, alimentar a alma
mo novos sonhos, melho-
0s, mais ousadia.
¢do - em qualquer dos seus
— ndo é um fatalidade e,
0s, o fim da histéria.®»
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Jodo Caiado
-+ Advogado

Oito OPA

emonstrande utm dinamismo insuspeita-
Ddo, no meio da crise da economia portu-

guesa, asnossas empresas lancaram oito
ofertas de aquisi¢do desde o inicio do ane. Qito.
Para uma economia estagnada de hé vérios
anos para cd, ¢ obra. E demonstra que os em-
presarios portugueses sdo tio bons e tdo dina-
micos como quaisquer outros. Estas ofertas de
aquisi¢do ndo foram, naturalmente, todas lan-
cadas pela mesina:-razdo: Algumas, como a da
Cimpor, correspondeimn 3 execucio rigorosa de
uma estratégia-.delinéadd hd anos que tem
transformado esta‘empresa numa das primeiras
multinacionais. portuguesas. Hoje, a Cimpor
detém operac6es er trés continentes, e a acti-
vidade em Portugal corresponde apenas a
31,15% das receitas da: empresa. Se pensarmos
que a-maioria.do capital s6. foi privatizada em
1996 € que a-internacionalizagdo sé se iniciou
em 1992, ¢ um percursonotavel. A Cimpor pre-
para-se, €aso consiga as respectivas autoriza-
¢Oes para colocarim pé na Turquia e aumentar
a sua quota de mercado no Egipto, onde j4 de-
tém cerca de oito por cento e passard a deter
12,3%. Mas ndo se pense que o investimento na
Turquia € pequeno: sdo cerca de 535 milthdes de
euros a que acrescem-os-287 milhdes no Egipto.
E se a estratégia seguida pela Cimpor tem sido
um sucesso, esta ndo é a Unica. A Secil, sua
concorrente, vai investir cerca de 60 milhGes

de euros na aquisi¢io de uma cimenteira no Li-
bano.

Também o Banif, de Hor4cio Roque continua a

crescer no exterior, adquirindo por trés mi-

lhGes de euros o Banco CaboVerdiano de Negé-
cios. Interessantissima, é-a contra OPA langada
pela Martifer, em parceria com a indiana
Suzlon, sobre a RE Power. A histéria ¢ a se-
guinte: Martifer é uma super dindmica empre-
sa Portuguesa, gerida por Carlos Martins, que
tem também como accionista a MotaEngil. E,
ha algum tempo, adquiriu 24,5% da alemd RE
Power, que produz aerogeradores. Entretanto, a
francesa Areva, gigante da energia acordou

.com a REPower a compra desta. S6 que, os Por-

tugueses ndo gostaram e langaram, apoiados
pelos indianos, uma contra-OPA. Seja esta fei-
ta por razdes estratégicas — a Martifer e os seus
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Negécios & Parte | As empresas portuguesas est&o, corajosamente,
a fazer o mesmo que as europeias: crescer, quer dentro quer fora

parceiros querem mesmo a empresa -, ou fi-
nanceiras - trata-se apenas de fazer subir o pre-
¢o, para vender melhor, a Martifer j4 ganhou.
Ganhou credibilidade, agilidade, e respeito-nos
meios internacionais. A Martifer é, alids, uma
empresa em franco desenvolvimento, da qual
continuaremos a ouvir falar.

Mas ha ainda mais propostas de compra - e
pode mesmo j& haver mais, escrevo a 15 de Fe-
vereiro - a Impresa quer adquirir a Gestio de
Contetidos e a Violas, SGPS, o resto da Solverde
num negécio de cerca de 26 milhdes de euros.
Se pensarmos que aguardam ainda desfecho as
OPA do BCP sobre o0 BPI e da Sonaecom sobre
a PT, os empresdrios portugueses estio de para-
béns. Animacdo nio falta no mercado.
Refira-se que as empresas portuguesas estio,
corajosamente, a fazer o mesmo que as suas
congéneres europeias e particularmente espa-
nholas: erescer, quer dentro quer fora. Porém,
e como habitualmente, jogam em desvantagem
competitiva: enquanto as empresas espanholas
podem amortizar fiscalmente 30% do goodwill
da aquisigio (a diferenga entre o valor de aqui-
sigdo e -0 valor contabilistico dos activos) as
portuguesas ndo o podem fazer. Alids, boa par-
te da expansdo intetnacional das empresas es-
panholas, que realizaram aquisi¢des de mais de
190 mil milhes de délares em 2006 justifica-
se por causa desse beneficio fiscal.

Estas empresas portuguesas; e muitas outras de
que se vai falando, demonstram ’ claramente

- que o Portugal dos negécios esta vivo £ quer

crescer. E que se a economia nacional parece

. ndo crescer nunca mais, isso ndo inmpede os

mais dindmicos de procurarem: fora o que o
pais ndo lhes oferece: c¢rescimento, ‘futuro,

‘mercados maiores, mais competitivos mag mais -

compensadores.
Existem pois sinais positivos de que estas-em-
presas podem ser-uma grande mais valia ‘para
Portugal. Mas ¢ também preciso-que 0s nossos
governos saibam apoia-las e acarinha-las: mui-
tas delas, j4 tem mais negécio no estrangeiro
que em Portugal. Dai a mudar a sede porque
Portugal é pouco competitivo fiscalmente, 6u
porque ndo somos flexiveis como a Holanda ou
a Inglaterra, é s6 um passinho. ¥

clamar o acto, suportando os custos necessarios para o efeito,
ainda ter que pagar ou correr o risco de ver as suas contas ban-
cérias penhoradas, ndo pode ser rotulado de forma distinta: um

auténtico abuso dos direitos do contribuirite nas suas relagoes
rom 2 Adminictracin Prihlica




